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INTEZMENYVEZETOI

(magasabb vezet6) PALYAZAT

TOMPAI BOKRETA ONKORMANYZATI OVODA ES BOLCSODE

ONKORMANYZATI OVODA
ES BOLCSODE

Készitette: Horvath-Militicsiné Téth Andrea
Palyazé
Tompa, 2021. jllius 14.



Tisztelt Véh Laszlé Polgarmester Url
Tisztelt Képviseld-testiilet!
Tisztelt Neveibtestilet, Alkalmazotti Kéz6sség!

Alulirott, Horvath-Militicsiné Téth Andrea, palyazatot nyljtok be Tompa Véros
Onkormanyzata dltal a Kézalkalmazottak jogéllasardl szold 1992. &vi XXXIII, torvény
20/A. § alapjan meghirdetett, a BM Kozszféra Allasportdlian kozzétett
LMKOH/1018-1/2021 azonositd szamui, palyazati felhivasban foglaltak szerint, a
Tompai Bokréta Onkormanyzati Ovoda és Bélcs6de intézményvezetdi
munkakdrének betbitésére.

Kijelentem, hogy rendelkezem a Nemzeti K6znevelésrél sz6l6 2011. &vi CXC. térvény
67. § (1) bekezdés a.) pontidban eléirt, a magasabb vezetdi allas betditéséhez
szikséges felsbfoku iskolai végzetiséggel és szakképzettséggel, a pedagogus
szakvizsga keretében szerzett intézményvezetSi szakképzettséggel. A mellékelt
okiratok, a koézalkalmazotti jogviszonyban toltott szolgalati idém és szakmai
(6vodapedagogusi és intézményvezetbi) tapasztalatom alapjan rriegfele!ek a palyazati
kiirasban szerepld feltételeknek. A palydzatomhoz mellékelt dokumentumok
(végzettségeket igazold oklevelek, hatdsagi erkdicsi bizonyitvany) eredetiségéért
felel6sséget vallalok.

Nyilatkozom arrdl, hogy hozzajarulok a palyézati anyagom sokszorositasahoz és
tovabbitasahoz a déntéshozdk és a vélemeényezék felé, a palyazat tartalmat a palyazat
elbirdlasaban részt vevok megtekinthetik.

Nyilatkozom, hogy hozzajarulok a palyazati anyagban foglalt személyes adataimat a
palyazati eljarassal 6sszefliggésben kezelhessék.

Nyilatkozom, hogy hozzajaruiok a vagyonnyilatkozat tételi eljaras lefolytatasshoz.

Kérem, hogy palyazatom zart Glésen keriljon targyaidsra.

Tompa, 2021. jalius 14.
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1. SZEMELYI ADATOK

1.1. Személyes adatok

Név: Horvath-Militicsiné Téth Andrea
Szilletési hely, id6:
Lakecim:

Telefon:
Allampolgarsag:
Jelenlegi munkahely:
Beosztas:

Oktatéasi azonosito:

1.2. Szakmali végzettségek, tanulméanyok

Iskolai végzettségeim

1997-2000 Felsofoku Ovoénéképzé (féiskola) éévodapedagégus

- Csecsemd

- Kisgyermeknevel
szakképesités



Szakmai elémenetelem, tovabbképzések

- Ovodai dokumentumok atdolgozasa

~ Stressz és kiégés

2017 - Intézményvezetdk felkeszntese az intézményi onertekeleshez
iesatanfelugyeletl ellen sshez kapcsolédo feladatok

{gy tedd ra- Unnepek a néphagyomanyban

Erészak-, konfliktuskezelés

Szakmai elismeréseim

2018 — Tompa Varos Kozoktatasaért Dija



2. BEVEZETES

1997-ben elkezdtem az Ovoképzé Féiskolat Szarvason és egy év milva munkat kaptam
a helyi 6vodaban. Kezdetben mint délutanos 6vé néni dolgoztam, és ez nagy segitség
volt a tanulmanyaim elvégzéséhez. Olyan kolléganének lettem a parja, aki a szakma
alapjaira tanitott meg. Megmutatta, hogyan fogadjam el a gyerekeket és azt, hogy az
elfogadasra és a szeretetre kell a legnagyobb hangstilyt fektetni. Raszoktatott a minéségi
munkara, s arra biztatott, hogy mindig precizen végezzem a feladataimat. Hiszem, hogy
az & hataséra véitam olyan pedagdégussa, akinek a legfontosabb, hogy a gyermek jol
érezze magat az évodéban, s a szild is biztonsagban tudhassa gyermekét. Hatéséra
olyan vezeté lettem, aki soha nem nézi, hogy a gyermek honnan jétt, csak azt, hogy hova
tart. Olyan, aki nem figyeli az oréjat mikor jar le a munkaidd, csak az szamit, hogy a
Kitiizott cé!, feladat maximalisan el legyen latva, s kézben a gyerekek élményekkel,
tapasztalatokkal gazdagodjanak. Olyan, akihez a kollégak batran fordulhatnak, mert nem
utasit el senkit, és mindig készen all a segitségnyUijtasra.

2002-ben kelléen motivaltnak éreztem magam és jelentkeztem az Apor Vilmos Foiskola
altal szervezett vezeté dvodapedagdgus képzésre, és szakvizsgat tettem. 2011-ben a
vezetd nyugdijpba vonuldsa utan lehetdségem nyilt a meglresedett poszt
megpalyazasara. Nagyon vartam ezt az id6t, mert tele energiaval, tervekkel azt
gondoltam jobba, hatékonyabba tehetem az 6vodai nevelést.

Osszefoghatom a neveldi kézosséget és megmutathatom, hogy nekink egymassal,
egymasért kell dolgoznunk és nem egymas mellett.

Csak igy tudunk hatékonyan gyermekcentrikus légkort kizalakitani.

Egy j6 hangulatd munkahelyen a dolgozék jobban teljesitenek, szivesen vallainak kolén
feladatot is.

Az elsé és legfontosabb feladatomnak tekintettem, hogy egy egységes,
fesziltségmentes légkort alakitsak ki. Olyat, ahol mindenki véleményére, j6 szandékara
szamitani lehet. Kollégaim nyitottak voltak, mindenben segitetiek.

Kidolgoztam egy olyan stratégiat, amelyben mindenkinek megvolt a maga feladata.
Biztattam &ket, hogy batran mondjak el Stleteiket, merjink 0] és j6 dolgokat kiprébalni,
és merjunk minden szankcié nélkil tévedni.

Munkatarsaimat arra biztatom, hogy ha probiémajuk van, tiszteljenek meg bizalmukkal.
Nagyon fontos szamomra, hogy ezt a bizalmat diszkréten kezeljem. Kezdetben mindent
egyediil akartam megoldani, de a vezetdi konferenciakon gyakran utaltak ra, hogy nem
egyedill kell megvaltanunk a vilagot.



Arra is rajottem, hogy a kollégak segitsége nélkiil elveszem a feladatok sirijében. Ma
mér jobban leosztom a feladatokat. Bizom a kollégandk tudasaban, segitbkészségében.
Masodik fontos feladatomnak tekintettem, hogy az évodaban legyen gyégypedagogus,
aki segiti a kiilénds banasmédot igényld gyerekeket. Elériem kollégéimnal, hogy ok is
fontosnak tartsak a korai fejlesztést, és mielébb nevelési tandcsaddba kildjék azokat a
gyerekeket, akiknek megsegitésre van sziikségilk.

Kulonas jelentdséglinek tartom a szillékkel valo egyittmiikodést. Nagyon sok tarsadalmi
munkaba bevonhatdak.

Hogy valéjaban milyen vezeté vagyok? lgazi menedzser tipusy, aki ismeri, elismeri
lelkiismeretes kollégai munkajat, aki arra koncentral, hogy minden feltételt megteremtsen
az 6voda miikddéséhez. Aki nyitott az Gjra, meglét és meghall dolgokat.

Azt gondolom, hogy jé ton haladok, de még ezen az Uton vannak katylk, amiket ki kell
javitanom. Szeretnék példaképikké vaini a kollégaimnak a pontos, preciz munkavégzés
terén. Szeretném még fejleszteni a konstruktiv kommunikacios eszkdzok hasznélatat,
hogy még megértdbben fordulhassak a kérnyezetem felé. Célom, hogy olyan utat
mutassak kollégadimnak, amelyben a minéségi munka erkdlcsi megbecsilést, sikert
biztosit szamukra. Ezt csak példamutatassal érhetem el.

Folytatni szeretném a munkatéarsak kézotti pozitiv egyittmiikddést, ami mar nagyon jé
Gton halad igy is.

Batoritanom kell a dolgozokat, hogy fogadjak el azt is, ha olykor hibaznak, hogy ne
félienek kimondani érzéseiket, és merjenek minel tébb uj dolgot kiprobalni.

Szeretném, ha éreznék, hogy egy kézosséghez tartozunk, egymasért vagyunk.

Azon faradozom, hogy létrehozzak egy olyan ,ovit, &s bélesit’, ahol nem csak a gyerek,
de a felndtt is biztonsagban érzi magét, elfogadja 6nmagat és tarsait. Képes nyitott
szemmel, nyitott szivvel a vilag csodait befogadni.

2019-ben elindult varosunkban egy hatalmas beruhézés, bolcséde éplit az dvoda
mellett. Ekkor mar tudiam, hogy a bélcsdde vezetési feladatok is ram harulnak.
2020-ban elvégeztem egy csecsemd- és kisgyermekgondoz6i OKJ-s kepzést, hogy
belelassak, tanuljak a bélcsddei nevelésrdl.

2019-6ta a bolcsGde épitése, eszkOzbeszerzése, dokomentumainak megirasa, a
dolgozdk alkalmazasa oriasi feladattal és felelésséggel jart. Azt gondolom ezeket a
feladatokat a legjobb tudésom szerint lelkiismeretesen, atgondolva megoldottam, igaz

vannak dolgok, amin még korrigalni, javitani szikséges.



23 év oOvodapedagdgusi gyakorlatom, ebbdl 10 ev dvodavezetdi és 1 év
héicstdevezetdi tapasztalatom alapjan palyazom meg az intézményvezetdi munkakort.
Masodik vezetéi megbizasom a végéhez ér. Ebben a 10 évben nagyon sok
tapasztalatot szereztem az intézmeny vezetését illetéen. Voltak nehéz, és még
nehezebb évek, de az &ltalam elért eredmények, a kitartasom, elhivatottsagom,
dnbizalmam erdt ad az Uj kihivasok megvaldsitésara.

A vezet6i palyazat megirasa remek alkalom, hogy értékeliem eddigi munkamat, és latva
az elért eredményeket, 6rém, és bliszkeség tolt el. A nehézségek legybzéese, az
eredmények elérése megerdsitett abban, hogy folytassama vezetsi munkamat. Ovodai
kézosségiinket magas szakmai tudas jellemzi, mig a bélcsédében dolgozéknak, még
képeznitik kell magukat. Mindkét kézésseget tovabbra is iranyitani, vezetni szeretném
a feladatok megvalositasaban, a célok elérésében.

Szakmailag és a maganéletben is elkdtelezett, elhivatott, kitartd, igényes ember
vagyok. A megujuldsra képes vezetdnek tartom magam, aki rugalmas és sikeres a
valtozasok elfogadasaban.

Az elmult tiz év alatt nagyon nagy véltozasokkal kellett szembenéznem, ezek a
valtozasok Uj kihivasok és feladatok elé allitottak. lgyekeztem, hogy ezeknek az Uj
elvarasoknak, feladatoknak minél magasabb szinvonalon megfeleljek. Ugy érzem, hogy
az eltelt évek soran megerdsodtem, hivatastudatom erbs6dott, felelésségteljesebb

lettem.

Ma nagyon lényeges az intézményvezetd munkajaban, hogy mennyire tudja kifelé
képviselni, bemutatni és elismertetni az altala vezetett intézményt. Tud-e felmutatni
olyan értékeket, olyan, csak arra az évodara jellemz6 egyéni arculatot, amely azt a
t6bbiek kéziil kiemeli és a kdrnyezete szamara elismertté, fontossa teszi.

Palyazatomban igyekszem bemutatni az intézmény lehetéségeit, azokat a terileteket
amit fejleszteni szeretnék, és ramutatni dvodank erdsségeire.



Motivacio- Vezetbi hitvallas

Vezetdi hitvallasom:

Legfontosabb feladatom, hogy a hat csoportos 6voda és két csoportos bélcsbde
tovabbra is olyan szinvonalas, korrekt munkat tudjon vegezni minden munkatars
bevonasaval, amely az elmilt tiz/egy év alatt megszokhattak.

Az 6vodai feladataim 2020 szeptembere Ota kiegészlitek a bélcsddei vezetés
feladataival, amit még most tanulok, de az dévodéhoz hasonléan ezt is magas

szinvonalon szeretném elvégezni.

Fontos szamomra az Ovoda 6nalld arculatanak megtartésa, az eredményes
milkédés biztositasa és a kozOsségépités. A bolcsédében ezek a feladatok
megoldasa még csak kialakuléban van, de mér elmondhatom, hogy ott is nagyon jo

Gton jarunk.

Vezetéként mindkét intézményben hozzéasegitem munkatarsaimat, hogy a kit(izétt ceélok
és feladatok megvalésitasa soran  személyes érdekiédésiknek, szakmai
elkotelezettségilknek megfeleld iranyba fejlédhessenek, folyamatosan képezzek
magukat, s madjuk nyiljon képessegeik és tehetségik kibontakoztatasara.

Rendszeres, pontos informacionyujtassal hozzajarulok eredményes
munkavégzésiikhoz.

Hiszem, hogy az 6vodakra, és bolcsbdékre — a feler6sddé hatranycsokkentd szerepe,

szocidlis funkcidja miatt -nagyon nagy szikség van, orias szerepet toltenek be a 6

honap-3 éves illetve a 3-7 éves kord gyermekek személyiségének telies

kibontakoztatéasaban, szocidlis helyzetiikbsl adodé hianyossagok, tudas pétlasat kell

megvalositanunk.

Fontos szamomra, hogy a bolcsédébsi, 6vodabdl kikerllé gyermekek és szileik
szeretettel emiékeznének mindig az intézményeinkben eltdltott évekre.

Az intézményben folyé pedagogiai munka iranyitéja a vezet6. Rajta mdlik, hogy az
4voda, bélcséde milyen megitélésben részesiil az ott lakck szemében, milyen helyet
foglal el a varos kultrélis, nevelési életében.
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Vezetdi jovoképem:

Munkam soran fontosnak tartom a hagyomanyok épolasat, a régi értékek, szokasok
megdrzését, a gyerckeket a természet védelmére, szeretetére nevelését,
kompetenciaik fejlesztését, a tehetséggondozast és a csaladokkal valb j6 kapcsolat
kialakitasat. Ezen értékek mentén szeretném az (j kihivasok és a tdrvényi
eléirasoknak megfelelve vezetni az intézmeényt.

Célom:

Legfontosabb célom az intézmény 6ndllé arculatanak fenntartasa, értékek
megtartasa, amelyeket hossz( évek alatt alakitottunk ki kozosen a nevelétestillettel és
képviseljik is azokat az dvodai nevelésiink soran.

Olyan feltételrendszer biztositasa, mely iehetdvé teszi a kdznevelés Uj kihivasainak,
jogszabalyi valtozasoknak megfelel6 eredményes, sikeres gyakoriatot.

Olyan csapat kialakitasa, amely a mult hagyomanyaira, eredményeire épitve, magasabb
szinvonalon képviseli az intézményt. Nyitott, innovativ egyittmikodd, elkdtelezett.
Olyan intézmény iranyitasa, ahol a gyermekek lelkileg szabad, testileg egészséges
és szellemileg kreativ emberekké valnak.

Ahol a neveltk és segitk értékrendjébdl nem hianyzik a humanum, a szeretet, a
tolerancia, a munka és tudas megbecsilése, a hagyomany a — csalad-haza-
nemzeti kultdra és az anyanyelv tisztelete, az “élet” és a természet védelme, a
humor, és ahol tudnak éini a felkinalt snallésaggal és pedagégiai szabadsaggal.

Ahol a szilék az intézmény dolgozdi partnerként szamithatnak egymas
segitségére, ahol a szUI6k biztonsagban lathatjak gyermekik fejlodését.

Olyan eredményes intézmeny miikodtetése, mellye! a gyermekek, a szuldk, a
munkatarsak, a fenntarto és egyéb partnerek egyarant elégedettek.

Nagyon fontos szamomra, hogy az ovodai és bolcsddei dolgozok munkéjaban
megteremtsem az 6sszhangot. Ugy probalom megszervezni & munkat, hogy ez
kiegyensulyozott, barétsagos, nyugodt !égkérben tdrtenjen, biztositva ezzel az
évodasok, bolcsédések sokoldall, szines, harmonikus fejlesztését. Biztos vagyok
abban, hogy a munkatarsaim ebben a vezetSi palyazatban is felismerik a kézosen
megalkotott elgondolast, a csapatmunkaban  mindenki dolgozik majd a

megvalositasért.
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3. SZAKMAI HELYZETELEMZES
3.1 Szociokulturalis hattér, gyermekiétszam alakulasa

Az intézmény bemutatasa

Tompa Bécs-Kiskun megye déli részén a szerb hatar mentén fekszik. Szort telepiilés
a fout mellett, kb. 12 km hosszan helyezkedik el, ezért a tavollaké gyerekek
iskolabusszal jarnak dvodaba, bolcsédébe. Dominal a mezbgazdasagi jelleg, de a
hataratkeld megnyitasa o6ta megnétt a kereskedelemben és a hataratkelGhelyen
foglalkoztatottak szama.

A nemzeti méretli elszegényedés, felgyorsult élettempd, a csaladi élet valsaga
varosunkban is jol lathaté. Egyre tobb azon csaladok szama, akik szegénységben élnek,
szamukra a fejlédés egyetlen helyszine a bélcsbde és az 6voda.

Nalunk is egyre né a nehezen kezelhetd, személyiségprobléméval kiiszkddd
gyermekek szama. A megvaltozott korilmények maguk utén vonjak az uj helyzethez
valo alkalmazkodas igényét. A gyermeknevelésben a hangsuly attevédik a rohamosan
valtozd vilaghoz vald alkalimazkodéképesség kifejlesztésére, a kiegyensulyozott
személyiség megalapozasara az egyoldalu intellektualis fejlesztéssel szemben.

Ovoda

Gyermekcsoportjaink homogén és vegyes szervezéssel mikodnek.

A nevelé - oktaté munkat 10 évodapedagogus latja el. Ahhoz, hogy énmagunk es a
tarsadalom elvarasainak megfeleljunk, folyamatos szakmai megUjulasra, énfejlesztésre
téreksziink. Neveldmunkénkban segitétars a 6 szakkepzett dajka, és a 2 pedagdgiai
asszisztens, és 1 szocidlis asszisztens akik a gondozas és egészséges életvitelre
nevelésben, a szokasok rogzitésében hatékonyan egyittmikodnek vellnk.
Intézményiinkben 1 dvodatitkar tevékenykedik.

A j6l felszerelt csoportszobak, kiszolgald helyiségek baratsagos derls légkort
arasztanak, érzékeltetik az intézmeny gyermekkozpont( szellemiségét.

Az udvar hatalmas terllet(i, fives jatszorészekkel biztositia a mindennapi mozgast.
2020-ban elkészilt a kresszpalyank.

Az udvarunkat minden ideérkez6 megcsodalja, gydnyorien apolt, parkositott.

12



Szakmai szempontbd! a nevelétestuletet olyan dinamikus fejiodés jellemzi, ami a Helyi
Pedagégiai Program kidolgozasaval vett lendiletet. Ekkor kezdett kibontakozni az 6voda
sajatos arculata: az évszakokhoz kapcsolédé  Gnnepek  igenyes kivitelezése
hagyomanydrzé szellemben, az &lménypedagogia modszerével és a csaladok
bevonasaval.

Az elmllt évek alatt ez a torekvés kiforrta magét, és ma maér rutinosan, maradandé
&lményt nyljtva kozvetitjlk 6vodésainknak azokat az ériékeket, amelyeket sajat
programunkban megfogalmaztunk.

Téreksziink arra, hogy felelevenitsiik, megmentsik régi Unnepeinket, népi
hagyomanyainkat, dalainkat, meséinket. Mindezt tesszilk ugy, hogy eréitetés nélkdl a
jaték eszkozeivel formaljuk kisgyermekeinket.

Ovodankban a jaték meghatarozé szerepe nem csak a jatékidében érvényestil, hanem
az 6vodai élet minden mozzanataban.

A szilbk egy része érdeki6dd, a helyi TV adasok, Ujsag, facebook zért csoport
segitségével figyelemmel kisérhetik munkankat.

Elismerd visszajelzéselk, értékeléseik, megerdsitenek  benniinket abban a
meggy&z6désiinkben, hogy j6 az irany amelyen haladunk.

Ovodai életink vezérfonalat az év kérforgasa, az évszakok ritmikus valtakozasanak
stélése és a hozzajuk kapcsolédé Unnepek, jeles napok jelentik.

A kisgyermek biztonsagérzetét erdsiti a megszokott életritmus, az évodai élet Jjra és
ajra visszatérd egymasra épulé tagolt rendje. A tevékenységformak évszakhoz igazodd
témakoérékben jelennek meg, amelyeket a soron kévetkezd Unnepre vald készilédés
hat at. A szokasok, hagyomanyok a népi kuitdra hordozo6i a nép évszézadok alatt
letisztult, legtisztabb szellemi értékeit hordozzak. Az anyanyelv, a népdalok, a
népmesék, népi jatékok, népzene, néptanc, a népmivészet, es az tinnepek rejtett
forméaban ezt az (izenetet sugarozzak.

Az nnep az emberi kultira sajatos megjelenési formaja. Akkor valédi, ha élmények
é&s érzelmek teljességével atélt dromét nydjt.

A csaladi nevelés kiegészitéseként nagyon kilénbozd elvarasoknak kell megfeleinlink.
A gyermekek évodan kivil szerzett ismeretei, szokasrendszerik, neveltségi szintjuk
nagyon eltéré az 6vodaba kerllésik pillanataban. Ezért a nevelémunkaban a kozbsségi
nevelés mellett az egyéni fejlesztésre is nagy hangsulyt kell helyezni.
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Minden gyermeknek meg kell adni azt az esélyt, hogy sajat készségeihez,
képességeihez viszonyitva a neki legmegfelelébb titemben fejlddhessen.

Intézményiink ellétja a kildnieges bandsmodot igényls, a kiemelt figyelmet igényld, az
SNi-s igényli gyerekek koz(ll a tobbi gyermekkel egytitt nevelhetd és BTMN-s gyermekek
nevelését.

Az intézmény Alapité Okirata alapjan a felvehetd maximalis létszam 170 6, 6

csoportban.

Bolcséde

2020 évben ,Modern bélcsédei kémyezet megteremtése a fompai Bokréta
Gnkormanyzati dvodaban 3" elnevezés TOP-1.4.1-15-BK1-2016-00024
azonositoszamu fejlesztési tamogatas jovoltabol nemcsak a bélcsdde éplit meg, hanem
olyan felszerelés kerllt beszerzésre, amelyek megfelelnek a bdlcsddei szakmai
szabalyoknak.

Az intézmény a varos kozpontjaban jol megkdzelithetd helyen  mikodik.

A bolcséde targyi felszereltsége, jatékeszkoz, edénykészlete megfelel az NM
rendeletben elbirtaknak.

A csoportszobak az intézmeny kézepén helyezkednek el. A szobaink vildgosak, nagy
ablakaik lehetévé teszik, hogy minél tobb természetes fény jusson be. Butorzatuk a
szakmai szabaiyok alapjan egyedi készitésiiek, konnyen tisztan tarthatdak,
biztonsagosak.

A csoportszobak jatékkészlete szines és valtozatos, minden tevékenységformahoz van
megfeleld mennyiségli jatékszer.

A csecsemék részére biztonsagos, elkeritett szobasarok all rendelkezésre. A nyugodt
alvashoz sajat WESCO agyakat, agynemiit, allandé agyaztatasi helyet biztositunk a
gyerekeknek. Minden csoportszoba kézvetlentl kapcsolédik a teraszhoz.

A csoportszobak berendezése, felszerelése a gyermekek kordhoz, fejlettsegi

szintjéhez igazodik.

A gondozéshoz hasznalt terillet biztonségosan megkézelithetd. Célszerd, tagas,
megfeleléen elhelyezett eszkozok (pelenkazé, tusold, torilkozé, és fésltartd,
egészalakos tilkrok, stb.) segitik a gondozas folyamatossagat. A gyermekvécé és a
mosdo a gyermekek szamara elérhetd, a gyermekméret(i eszkzok lehetséget adnak
az 6nallé tevékenységhez, a helyes szokasok kialakitasséhoz. A gyermekek ruhazatait
jellel ellatott sajat szekrényekben, pelenkaikat jellel ellatott elékészitd poicon, pélyazé

asztalban taroljuk.
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A boélcstdéhez tagas udvar tartozik. Az eszk6zok beszerzése soran célunk, hogy a
gyermekek valtozatos tevékenységéhez valtozatos, sokféle jatékeszkozt biztositsunk.
Az udvaron talalhatéak beépitett (libikéka, auté, homokozd, rugds hinta) és mianyag
mozgathaté (cstszda, méaszéka, var, bujocska, kishajé, motorok, homokozd eszkdzdk)
jatékok egyarant.

A jatszéudvar alapterilete kb. 950 m2, részben térkdves, részben fluves terllet.

Az udvarunk szabad és biztonsagos teret biztosit a jatekra, mozgasra.

Arnyékolas, fasitas, ontézés megoldando feladat.

Ovodai gyermeklétszam alakulasa:

Ev Gyermek létszam Csoportok szama
2011. 170 7
2012, 166 7
2013. 170 =
2014. 164 7
2015, 142 :
2016. 118 6
2017. 104 8
2018. 110 2
2019. 112 8
2020. 105 8
—
200 Gyermek létszam
150 - .
100 -
50
0 - P & B .

2011. 2012. 2013. 2014. 2015. 2016. 2017. 2018. 2019. 2020.

A diagrammot latva megallapithat, hogy az dvodai gyermeklétszam folyamatos
csdkkend tendenciat mutat 2017-ig, majd satagnal.

2020-ig varosunkban minden 2,5 éves jelentkezd gyermek felvételre kerilt, a 2020
szeptemberétt! a boicsbédeben biztositunk eliatast ezeknek a gyermekeknek.

Bélcsddei gyermeklétszam alakulasa:

Ev Gyermek létszam Csoportok szama
2021, 24 2
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3.2 Human eréforras
Intézményiink nevelGtestillete az elmdlt 10 évben nagy véltozason ment keresztl.
Minden évben elbdcsiztattunk kollégat, mert a nyugdijazas mellett dontétt, illetve
elkészontink kollégaktd!, mert a megvaltozott élethelyzetik mas varosba hivta Oket.
Nagyon nehéz feladat elé allitott ez a helyzet.
Fé célom az volt, hogy a magasan kvalifikalt, tapasztalt, elhivatott, lelkes emberek
helyére, kellé szamu, felkészilt, motivalt szakembert talaljak, “beintegraljak”.
Nagyon aggaszt az a tény, hogy térseégunkben, nincs kelldé szami végzett
&vodapedagogus. A fiatalok nem vélaszijak ezt a szakmat, ha mégis, csak azért, hogy
legyen egy diplomajuk. Pedig a mi munkank ottél sokkal t6bb, életre szdl¢ hivatas.
Gyermekekkel foglalkozunk a legjobb életkorban. Amit adunk nekik, azt 6k sok
szeretettel és halaval viszonozzak, ami felemeld, magasztos érzés.
Minden évodapedagdgiai irant elkdtelezett vezetdt nagy kihivas elé ailitia ez a vezetdi
teends. A hirdetések a mai vildgban nem elegendéek. Tobbsoron meghirdetett allasra
egyetlen egy jelentkez6 sincs. Kisvarosi 6voda nem tud versenyezni a nagyvarosokban
nyUjtott bérenkivali jutattasokkal, és egyéb kedvezményekkel.
Sajnos odaig jutottunk el, hogy évodapedagogus ismerdseinket felkutatva mi tesziink
nekik allasajaniatot.
Nevelt testiiletink jelenleg stabilizalodni latszik, az Uj kollégak felveszik az intézmény
tempojat, szépen alkalmazkodnak, nagyon sokat tanulnak. Az Uj és kezdé dolgozdk
mentoralasaban, beilleszkedésiik segitésében jelentds feladatot vallalok, illetve a
vezetbhelyettesre is nagymértékben szamithatok.
A hospitalasi lehetéségek biztositasa, a bemutatd foglalkozasokon vald részvétel
hozzésegiti az (j kollégakat, hogy alaposan megismerkedjenek az intézményben folyé
szakmai munkaval, az 6voda elvarasaival.

Ovodai dolgozok életkori megoszlasa

Eletkor 2011. 2016. 2020.
20-30 éves 2 2 4
30-40 éves 4 9 6
40-50-éves g 5 5
50-60 éves 9 8 5
Osszesen 24 24 20

®2011
B 2016

i 2020

20-30 éves 30-40 gves 40-50 éves 50-60 éves
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2020-ban intézményiink kibévilt egy két csoportos boicsédével. Az itt dolgozok
szaképesitése megfeleld, sokat fejlédtek ebben évben, de szakmailag még fejlédnitik

sz(lkséges.

Bolcsbdei dolgozok életkori megoszlasa

Eletkor 20-30 éves 30-40 éves 40-50 &ves 50-60 éves
2020 1 4 0 1

Az intézményben doligozdk végzetisége
Munkakor Végzetiség Létszam

Pedagdgus Ovodapedagbgus

Gyakornok

Pedagégus I.

Pedagdgus II.

Szakvizsgazott

Pedagdgiai munkat kézvetlen segitdk Szakképzett dajka

Pedagodgiai asszisztens
Ovodatitkar
Szocialis asszisztens

Bolcsédei dolgozok Kisgyermekneveld
Boicsddei dajka

PR B = DO N B W N W

A pedag6giai munkat segitok aktiv részvételével tudunk szinvonalas munkat elérni. A
pedagégiai munkat segitok, mint pedagogiai asszisztensek, dajkak, ovodatitkar, munkaja
nélkilbzhetetlen a mindennapok tartalmas megvaldsitasaban.

A dajka nénik munkéja az egész évodaban nagyon értékes, az 6vondk jobbkezei, nincs
szamukra lehetlen, aktiv részesei az Ovoda életének. Mindig szémithatunk
szorgaimukra, kitartd, gyermekszeretd magatartasukra, sokszor munkakéri leirasaikon
feltl is vallanak feladatot. Elhivatottak a dajkai feladatok preciz végzésében. 2020-
ban a pandémia miatt feladataik megsokszorozodtak, de ezeket a feladatokat is

kitartdan, precizen végzik.
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3.3 Pedagégiai folyamatok

A pedagoégia folyamatok tervezése, megvalositasa, értékelése, és ellendrzése a
pedagbgusckiol alapos felkészilést, szemléletvaitast, kitartast, és sok-sok
adminisztracios munkat kévetel. Igyekszink, hogy a pedagdgiai folyamatok és a
gyakorlat szabalyozott, és tervszerli legyen.

Pedagdgiai programunk a gyermekek kompetencidjanak fejiesztésére koncentral.
Néhany tertleten, mint a kérnyezet nevelésben mutatott jartassag, a fenntarthatésag
értékrendjének hiteles képviselete és a kérmyezettudatossaghoz kapcsolodé attitlidok
stadasanak modja fejlesztésre szorul.

Tervezés

A j6 tervezés a mindsegi munka alapja.

Az elmuit 5 évben a dokumentumok koherencidjara torekedtem. A bdicsode beinditasa
is szlkségessé tette a dokumentumok felilvizsgalatat, kiegészitését. A jvahagyast
megeldzben a véleményezési joggal rendelkezOk résztvettek a legitimacios eljarasban.

_ Dokumentum Utolsé modositas datuma
Bokréta Ovoda és Balcsdde Alapito okirata 2020
Bokréta Ovoda és Bélcséde SZMSZ 2020
Bokréta Ovoda és Bélcséde Pedagbgiai Program 2018
Bokréta Ovoda és Bélcstde Hazirend 2020
Bokréta Ovoda és Bolcsdde Tovabbképzesi program 2020
Bokréta Ovoda és Bolcstde Szakmai program 2020

Az intézmény éves terveinek elkészitése és megvaldsitasa az eldz0 év tapasztalatainak
és torvényi valtozasok figyelembe vételével - a pedagogusok és a kisgyermeknevelOk

bevonaséaval torténik.
NevelS-fejlesztd munka tervezése

A pedagdgiai munka tervezése minden nevelési évben a munkatervben meghatarozott
célok, feladatok, az el6zd ev beszamolojaban megfogaimazott fejlesztési feladatok és

az intézmény Pedagogiai Programja alapjan torténik.

18



A pedagogusok a nevelési &v elején készitenek csoportjukra egy tervet, amely egy éves
anyaggylijtés, témakérokre, projektekre bontva, heti, kétheti {temezéssel. Ezeket a
terveket rugalmassan kezelik, ha kell akkor az aktualitasoknak megfelelGen valtoztatnak
rajta.

A csoportnaploban a térvényi elbirasoknak megfelelden a nevelési feladatokat évente 2
alkalommal, a tevékenységeket, kezdeményezéseket heti szinten tervezik.

Ev Tankdtelesek Iskolaba mendk | Ovodaban maradok Iétszama
létszama létszama
20186, 67 41 26
2017. 53 43 10
2018. 44 23 21
2019. 42 27 15
2020. 38 27 11

A gyerekeket évente kétszer mérik, év elején és februarban a masodik félévben. Az
eredményeket a gyermek fejlddésinapléjaban dokumentaljak, es ennek megfeleléen
fejlesztési tervet készitenek.

Megvaldsitas
A nevel-fejleszté munka kiemelt feladatainak megvalésitasa
Az adott nevelési év kiemelt feladatainak megvaldsulasat a beszamoldk tartaimazzak.

Programunk kiemelt tevékenységi terllete a hagyomanyapolds. Fontos minden
kolléganak, hogy megismertessik, atadjuk régi hagyomanyainkat gyermekeinknek.
Nagyon sok programot szerveziink az intézmeényben, melybdl a gyemekek
megismerkedhetnek a magyarsag Orokségével. Ehhez elengedhetetlen a hiteles
&rtékkozvetités, és a személyes példamutatas. A jeles napjaink meglinnepelése/ Szuret,
Mihaly-vasar, Tél(izé, Marcius 15, Népviselet-napja, Komazas, Koltészet napja/
felejthetetien élménnyel gazdagitiak gyermekeinket. Ezeket a rendezvényeinket évrél
évre szinesitjik, gazdagitjuk.

12



Az iskolara valo felkészités intézményiinkben 3 éves kortol kezdddik. Olyan jatékos |
tapasztalatszerzési helyzeteket hozunk létre, amelyekben a gyermekeket differencialtan,
az egyéni képességeikhez igazitva fejleszthetjik. Epitink az elfzetes tudasukra,
kivancsisagukra és kihasznaljuk a megismerési vagyukat. Az iskolakezdéshez
szikséges kompetenciékat 6-7 évesen elérik.

Tankoteles koru gyermekek beiskolazasa:

Tankotelezett gyerekek

a5
: a0

35
30
25
20

15

. 10

2016, 2017. 2018. 2019, 2020.

# Iskoléba mendk szama % Ovodaban maraddk szama

A még egy évet dvodai nevelésben részesilok - tobbsége nyari szlletés - illetve
tanulasi zavarral, részképesség zavarral kiizdd SNI-s, BTMN-s gyermek.

A beiskolazasi terv megvalésulasa

Az elmilt években a EFOP-3.9.2-16-2017-0004 Human kapacitasok fejlesztése a
kiskunhalasi jarasban péalyazatnak készénhetden szamos rendkivill jo tovabbképzést
szerveztem intézménylnkbe. Sajnos a fluktuacié miatt az Uj koliégak ezeken a
képzéseken nem vettek részt, nem sajatitottak el az 6vodankban preferait modszereket.
A résztvevd pedagogusok altal szerzett hasznos ismereteket, Stleteket, modszereket

nem ismerik.
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Ovodapedagdégusok képzései:

8.5z | Tovabb Tovabbképzés megnevezése A képzésen A
képzés részt vett tovabblép-
idépont pedagogusok z6s
-ja szama draszama
1. 2017 lgytedd ra l. 10 30
2. 12017 |lgyteddrali. 10 30
3. 2017 Meguijulé Ovodapedagoégia 4
4. 2017 Korszerii mozgasfejlesztés 11 5
5. 2017 Pedagégiai munkat segiték foruma - szakmai nap 9
6. 2017 Pedagdgiai asszisztensek tovabbképzése 2
7. | 2017 , MesELJ jogosan” Gyermekjogi szakmai nap 1 5
8. 2017 Difer alkalmazéasa 5 30
9. 2017 Min&sitd eljaras - szakmai nap 1 5
10. | 2017 Intézményvezetdk felkészitése a tanfelligyeletre 1
11. | 2018 Elssegélynyujtas 19
12. | 2018 Komyezettudatossagra nevelés 1 30
13. | 2018 Difer alkalmazésa 2 30
14. | 2018 Egészséges életmodra nevelés 2 30
15. | 2018 Tehetségazonositas 2 30
16. | 2018 Szemléletvaltas az 6vodéasok testnevelésében 10 30
17. | 2018 | ErBszak s konfiiktuskezelés 1 5
18. | 2018 Okos kocka 10 30
19. | 2019 Vitamin torna I. 10 30
20. | 2019 Vitamin torna i 10 30
21. 2019 Magatartaszavar, figyelem zavar kezelése 2 5
22, - | 2019 Személyiség fejlesztés 2 30
23. | 2020 Egylttnevelés, fejlesztdpedagogia 2 5
24. | 2020 A gyermek fejlédésének nyomonkdvetésére 4 30
25. | 2021 Fejlesztdpedagogiai szakmaodszertanos pedagdgus 3 120
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Nagyon biiszke vagyok, hogy 2020-ban egy pedagogiai asszisztens ovodapedagbdgusi
diplomat szerzett, illetve egy szocidlis asszisztens 2021-ben allamvizsgazott szintén
évodapedagdgiai szakon. Mindkettéjik évodapedagdgusi munkajara nagyon szamitok.
Szakdolgozatukat az 6évodankban folyd nevelési munkardl irtak, mindkét esetben
dicséretben részesitették a hallgatot, illetve dvodankat is.

Az elmult években folyamatosan részt vettiink kiilénb6zé képzésekben. 2020-ban egy 6
pedagbgus fejlesztépedagdgiai szakvizsgara jelentkezett. 1 16 dvodapedagdgus az idei
évben gyégypedagogus - logopédus szakra jelentkezett, remélhetbleg sikeresen.

Bélcsddei dolgozok képzései:
Mivel bolcsédénk idei évben nyitott, elsésorban az dolgozdk beilleszkedese voit a
legfontossabb feladatunk, de egy ingyenes képzési lehetéséget kihasznélva a kollégak

mar tovabbképzésen is részt vettek.

Tovéabb Tovabbképzés megnevezése A tovabbképzésen | A tovabblépzés
képzés részt vett éraszama
idépontja pedag6gusok széma
2021 A gyermek fejlédésének nyomonkévetésére 3 20
Ellendrzés

Rendelkeziink Belsd ellendrzési tervvel, mely a munkaterv része, a boicsddei dolgozokra
vonatkozéan ez még kidolgozasra var. Az éves munkatervben meghatarozottak szerint
folyik az intézményben az ellendrzés, amely kiterjed a pedagdgusokra, pedagogiai
munkat segitdkre is.

A dokumentacié (csoportnaplé, felvételi naplé, fejlédési napld) ellendrzése évente
legalabb kétszer megtérténik.

Az évodapedagégusok tevékenységlatogatasat legalébb évente kétszer elvégzem.

Az ellenérzés eredményeit az ellendrzési naplé tartaimazza.

A kialakult ellenérzési rend alapjan a tervek megvalésitasanak eredményessége és

hatékonysaga pontosan meghatéarozhato.
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Ertékelés

Az ellenérzések tapasztalatait a dolgozokkal négyszemkézt megbeszélem.

A szakmai latogatasok utan az Gvodapedagégusok gyakorolhatték az énertékelést-
reflexiét.

Minden dolgozénal minden évben értékelést is végzek, melyre elfogadott
dokumentacidnk van, melynek alapja a munkakori leirasok és a kompetenciak.

Az intézményi és az tnértékelés eredményeképpen megaliapitom a dolgozé erfsségeit,
valamint a fejlesztendé terileteit.

Célom mindig a pozitiv értékelés, erdsités a nevelémunka hatékonysaganak érdekében.
A bolcsédében az értékelési rendszer kidolgozasa még megoldando feladat.

Az 6vodapedagogusok, a csoportnaploban félévente értekelik a nevelési tervben
megfogalmazott célokat. A nevelési év végén csoportbeszamolot készitenek, melyben
megfogalmazzak az elért eredményeket, és a kévetkezo evi fejlesztési teriileteket.

A pedagégusok a gyerekek fejlédését nyomonkovetik, megfigyeléseiket,
tapasztalataikat, mérések eredményét dokumentaljak, majd elemzés utan fejlesztési
tervet készitenek.

A rendszeres kapcsolattartds a szlldkkel fogadoéran térténik, évente kétszer
tajékoztatjak a gyermekik fejlédésérdl. |

Az elmult két tanévben a pandémia miatt ez egy kicsit nehézkes volt, de a szabalyok
betartasa mellett az udvaron megoldottak.

Az értékelések eredményeinek visszacsatoldsa a dolgozok és a szllbk iranyaba
egyarant megtorténik, mely a fejlesztések egyik alapjat képezi.

3.4 Személyiség- és kdzosségfejlesztés

Intézményiinkben jatékos madon fejlesztjik a gyermekek szemelyiséget. Nagyon fontos
szamunkra, hogy a gyerekeket minél jobban megismerjik, tudjuk milyen eldzetes
tapasztalataik vannak, milyenek a magatartasi jellemzéik, milyen ismeretekkel
rendelkeznek, mely teriileten kiemelkeddek, és hol tapasztalhatoak lemaradasok. Az
6vodai nevelés tanitds - tanulds modszertanat pedagoégusaink szakszerlen
alkalmazzak. Térekednek az élménypedagdgiai médszerek alkalmazasara.

Az egészséges és komyezettudatos életmodra nevelés a gyermeki személyiség
fejlédéséhez nélkildzhetetlen. Intézménylnk kiemelten kezeli az ezzel kapcsolatos

programok megvaldsulasat.
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Az évodapedagogusoknak szamos eszkéz és program 4ll a rendelkezésikre, mint pl. a
Kukatiindér, a Flupi és a dohanyzas prevencits programunk. A Makk Marci 3 hetes
projektink az egészséges taplalkozas szokasait, alapjait foglalja magaban, melynek a
végét az Gvaoda kemencéjében vald siités és mesetura zar.

Az elmiit 6t évben nagy hangsulyt fektettiink a gyermekek lelki egészségvédelmére.
Negyedik éve veszink részt a Boldog Ovoda programban, amelyben két
dvodapedagdgusunk rendkiviil j6 érzékenyitd tevékenységeket szervez.

A gyermekek lelki egészségvédelme érdekében t6bb konferencian vett(ink részt, ahol
hallhattuk Vekerdi Tamas, Kadar Annamaria, P4l Feri atya, Bagdy Bella, Bagdi Emdke
eldadasat ebben a témaban.

Ovodasaink szamara biztositjuk a gyermekeket megilletd jogokat, esélyegyenldséget,
és az integracié lehetéségét. A gyermekek nevelése elsésorban a csalad kételessége,
melyet maximalisan tiszteletben tartunk, és igyeksziink a kozos egylittmikodés
keretében megvaldsitani az egylttnevelés feladatait.

A kiemelt figyelmet igényl6 gyermekek fejlesztése intézményinkben elsbésorban a
csoportban dolgozé pedagégus feladata, a napi tevékenységek soran valésult meg.
Ovodankban egy tehetségmiihely is van, ahol a rajzolas, festés, mintazas, kézimunka
teriletén tehetségigéretes gyerekek fejlesztése tortenik.

A részképesség zavarral, beilleszkedéssel, magatartas zavarral k(izdd, sajatos nevelési
igény(i gyermekkel gyogypedagbgus foglalkozik, illetve a szakértdi vélemény alapjan a
gyogypedagégussal konzultalva az évodapedagogus.

2020 marciusa Ota dvodanknak nincs logopédusa, ami nagy problémat, hianyossagot
jelent. Logopédus alkalmazasara utazo logopédus foglatkoztatésara a szakemberhiany

miatt nem latok megoldast.

A pedagbgusok fejlesztd munkajanak eredményességéhez nagymértékben hozzajarul
a pedagdgiai asszisztens, szocidlis asszisztens jelenléte a csoportokban.
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Gyermekvédelmi munka

Ovodanknak 2020-t6 Uj gyermekvédelmi felelése van.

A gyermekek védelmérdl és gyamigyi igazgatasrol szOl6 1997 .XXXI. Torvény
érteimében az 6vodapedagoégus kételessége, hogy kézremikédjon a gyermekvédelmi
foladatok ellatasaban, a gyermekek fejiddését veszélyeztetd korUimények
megelézésében, feltarasaban, megsziintetésében. A csoportvezetd 6véndk év elején
felmérést végeznek az esetleges veszélyeztetettségrél, hatranyos helyzetrél. Szikség
esetén a gyermekjéléti szervekkel valé kapcsolatfelvétel a gyermekvédelmi felelds
feladata.

Kollégak és a gyermekvédelmi felelbs kozott megfeleléen mikadik a munkakapcsolat,
szilkség szerint értekeznek, csaladot latogatnak, jelzéssel élnek a Csaladsegitt fele.
Az irasbeli jelzéseken kiviil a rendszeres konzultaciok, esetmegbeszélések segitenek
abban, hogy egy-egy gyermek Uigyében térténd valtozasokat figyelemmel tudjuk kisémi,
a segitségnylijtas megoldasi lehetdséget egytt prébaljuk megkeresni.

A jelzérendszer egyéb tagjaival, szintén j6 munkakapcsolatot sikertlt kialakitani (Csalad
— és Gyermekjoléti Szolgélat, gyermekorvos, védondk). A tajékoztatas koéicsonos,
megbeszéljik, hogy a siker érdekében, ki, milyen véllalasnak tesz eleget.

Figyelminknek ki kell terjedni a veszélyhelyzetek megoldésara, az elhanyagolt
nevelésre, a nem megfeleld tisztilkodasra. De talalkozunk még a talzott rahagyo
nevelés minden tipusaval, a kévetkezetlen neveléssel, amelyek szintén nagy feladatot
adnak az évodapedagégusoknak a mindennapi munkajuk soran.

Kozosségfejlesztés

A kozosségfejlesztd tevékenység az intézmeny hagyomanyainak és a gyermekek
kompetencidinak fejlesztésével Osszhangban valésul meg. Nagyon szinvonalas,
véltozatos, élményekben gazdag tevékenységek szervezésével jarulunk hozza a
kozosségfejlesztéshez.

A nemzeti Ginnepeink, a hagyomanybrzd, és jeles napok szervezése maradandé élményt
nydijt minden résztvevd szamara.
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3.5 Eredmények
Nevel®, fejlesztdmunkank eredmeényeit nyilvantartjuk. A nevelési év végén az eves
csoport, ilietve munkakozdsség, és vezetdi beszamolokban dokumentaljuk. A fejlesztési
terilletek a kévetkezé nevelési év munkaterveiben szerepelnek mint megoldandd feladat.
Kimagaslé szakmai munkankat t6bb elismerd oklevéllel dijaziék, és készénték meg az
eimuit években:

« 2017 “ Belevalok” cim, a cukorbeteg gyermekek fogadasara meghirdetett

oktatéprogramban valé részvételért- Egy csepp figyelem alapitvany

. 2017-2020 * Boldog Ovoda® cim-Jobb veled a vilég Alapitvany

« 2016 Kovacs Bélané Tompa Varos Kozoktatésért dij

« 2017 Kiss Antainé Tompa Varos Koézoktatasert dij

« 2019 Horvathné Gilicze Gabriella Tompa Varos Kézoktatasért dij

3.6 Bels6 kapcsolatok, egyiittmiikddés, kommunikacio

Legnagyocbb eredményunk, hogy a belsd informaciéaramlasunk hatékonysaga nétt. A
kérlevelek lehetévé tették, hogy az informacié mindenkihez idében elérjen. Nagyon jo
lehetBséget biztosit tovabba a zart facebook csoportunk is.

A belsé tudasmegosztas nagyon jol miikodik. Az 6vondk hospitdlasi lehetdséget
biztositanak egymasnak, a kilonbzd tovabbképzéseken szerzett tudasukat atadjak
egymasnak.

Az Gvodavezetd helyettes felkarolja az kollégakat, szakmailag és emberileg is segiti
Sket a mindenapokban.

A pedagogiai folyamatok tervezésénél mindig kikértem az érintett munkatarsak

véleményét.

Nagyon fontos szamomra az dsszehangolt csapatmunka, az egymasra figyelés, az
elfogadas és kolcsonds segitségnyujtas.
A fiukiuacié miatt a mindségi munka megtermtése érdekében fontos a

szervezetfejlesziés.
Szakmai munkankrol, az intézményben torténd eseményekrél a Tompai Ujsagban

szamolunk be.
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Szakmai munkakdzdsségek munkaja

Ovodénkban egy irodalmi munkak6zdsség dolgozik.

Feladata az Ovodapedagégusok médszertani kultdrajanak fejlesztése, meseturak
szinvonalas megszervezése, eldkeészitése, kellékek beszerzése, szereplok szervezése.
A gyerekek élményhez juttatésa a szervezett tevékenysegek altal. Erkoicsi nevelés
erésitése, Unnepeink, hagyomanyaink apolasa, a mesek vilhganak megismertetese
minden korosztallyal.

A gyerekek irodalmi, mese feldolgozasi élmenyhez juttatdsa a hétkdznapokon,
innepeken, jeles napokon egyarant.

3.7 Az intézmény kiils6 kapcsolatai

Intézménylink mindig igyekezett, j6 kapcsolatot kialakitani, partnereivel.

Csalad

Az 6voda legfontosabb partnere a szllb, hiszen & all a nevelés elsd lépcséfokan, ahol
gyermekeik szocializalédnak. Hatékonysagunk a bizalomra éplilé egyittmikodésben
rejlik. A sziilék nagyon sokat segitenek a killbnbézé rendezvényeken, Unnepségeken,
mesetirakon, kirandulasokon.

Térvény altal meghatarozott jogaikat gyakoroljak, kezdeményezbek, véleményliket

nyiltan felvéallaljak.

Fontosnak tartuk a folyamatos kommunikaciét, melyre nagyon sok lehetdséget
biztositunk: beiratkozas, szil6i értekezletek, csaladlatogatas, nyilt napok, fogadédrak,
kézos rendezvények, Unnepek, projekt napok, kilénbézd online fellletek, zart

csoportok.

Fenntarté

Az Onkormanyzatunkkal nagyon jo, egylttmiikédé kapcsolatot apolunk.  Segitd,
tamogatd fejlesztések megval6sitasaban, partneri kapcsolatot alakitottunk ki. A
fenntartd minden terilleten biztositja a magas szinvonalon térténd mikodési felidteleket.
Koltségvetésiink elkészitésénél figyelink a takarékoskodasra. A hatékony gazdalkodéasi
feladatokkal kapcsolatban k6zos megbeszélések utan sziletnek a dontések.
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A problémak megoldasaban mindig szamithatunk a polgarmester ur aktiv, gyors
segitségére. Ismeri, elismeri munkankat, mindenben tamogat benninket.

Palyazatok irasaban, adminisztracios feladatok megoldasaba is szamithatunk
segitségére. Evente egyszer irasos beszamolo készll az dvoda, bolcsdéde munkéjardl,
melyben a testilet tajékoztatast kap az adott nevelési évben megvaldsult feladatokrol.

Bolcsdde

Bélesédénk mint tagintézmény miikddik. Mar az els évben tobbszor vendégil lattuk a
bolcsédés gyerekeket az évodaban. A 2021-es évben tébb kisgyermek kerll &t az
évodankba. A bolcséde kozelsége lehetdvé teszi, hogy az évodaba lépés eldtt mér
megismerkedjunk a hozzank érkezé bolcstdésekkel. Ez nagy mértékben hozzasegiti
a gyerekeket, hogy az 6vodai beilleszkedésik zokkenémentes legyen. A boicstdét
kistestvérinknek tekintjik.

Iskola

Az iskola nagyon fontos partneriink. 2016-ban kézésen kidolgoztunk egy Ovoda-liskola
atmenetet segitd programot, ami a pandémiaig nagyon hatékonyan miikodott. Célunk,
hogy segitsiik a zokkenomentes, kudare nélili iskolakezdést. A késébbiekben nyomon
tudjuk kévetni a gyerekek fejibdését. Kapcsolatunk folyamatos, szakmai alapokra
helyeztik.

Nemcsak a gyerekek iskolakezdéset segitilk, hanem a vezetdk rendszeres
kapcsolattartassal és segitségnyuijtassal is hozzajarulnak egymas munkajanak sikeréhez.

Bokréta Onkormanyzati Ovoda Ovodasaiért Alapitvany

Az alapitvany anyagi tdmogatast nyujt az 6voda eszkdzbeszerzésehez és programok
szervezéséhez, valamint palydzati lehetdségeket biztosit intézményink szamara.
Szamos felejthetetlen, és szinvonalas zenei és szinhazi éiményt biztositott az 6vodas
gyermekek részére. igy tobbszér vendégill lathattuk, a Vajdasagi Juhasz zenekart, vagy
a budapesti Bahorka tarsulatot, a Tintanyll egyittest, illetve a Szegedi Grimbusz

szinhazat.

Palyazati kereteken belll, 2017-ben Mihalynapi véasar és kismesterségek projektiink,
2020-ban Adventi projektiink, 2021-ben a Féld projektiink vaiésul meg.
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Pedagogiai Szakszolgalat

Az Gvodapedagdgusok segitséget kémek a szakemberekt6l, ha azt tapasztaljak, hogy
egy gyermek fejlédése lemaradast mutat. igy a gyogypedagégusunk utan a Pedagégiai
Szakszoigdlathoz fordulnak. Rendszeres, folyamatos kapcsolattartas  jellemzi
egyittmiikédésinket. A BTMN-s gyermekek szakvéleményezése torténik itt. Majd ha
szitkséges, a szakszolgalat tovabb kildi a gyermeket a Bajai Szakértéi Bizottsaghoz,
akik az SNI szakvéleményét adjak ki.

A gyermekek fejlesztése, az intézménylinkben torténik. Az ehhez szilkséges
szakemberek finanszirozésat az onkormanyzat biztositja.

Védondi halézat
A védénd az Ovodankat rendszeresen latogatja, elvégzi a sziikséges ellenérzd

kontrolivizsgalatokat.

Gyermekjoléti Szolgalat

Az intézmény részérdl a vezetd és a gyermekvédelmi felelds tarja a kapcsolatot.
Ovodankban a jelzérendszer nagyon jol mikddik. Az 6vodapedagégusok jeleznek
a vezettnek, vagy a gyermekvédelmi felelds évodapedagbgusnak, aki sz6ban, majd
irasban is felveszi a kapcsolatot a gyermekjéléti szolgalattal.

A gyermekvédelmi felelés évente egyszer beszamol az dvodavezetd felé. Evente
i6bbszér résztveszink a Gyermekjoléti Szolgalat altal szervezett szakmakozi

megbeszéléseken.

Katolikus egyhaz
Ovodank helyet biztosit a hitoktatashoz a gyerekek szabad valiasgyakorlasahoz.
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Mas okatatasi, gondozasi intézmények

Nagyon jo kapcsolatot apolunk a kelebiai Gézenguz ovodaval, a kisszallasi Napraforgo
6vodaval. Minden évben kétszer talalkoznak a gyermekek, ovi olimpia és mesemondo
versenyek alkalmaval. A vezetOk kozott is rendszeres a kapcsolat, segitjlk egymast
szakmai kérdésekben.

A kiskunhalasi Bobita 6voda vezetdjével is nagyon j6 szakmai kapcsolatot apolok, nagy
segitségemre volt a bdlcséde beinditasénal. A tehetséggondozasban is segitséglinkre
volt, ebben a témaban a tovabbi kapcsolat apolésa fontos feladatom lesz.

Kiskunhalas Varos Onkormanyzatanak Bolcsédéjével is szoros szakmai kapcsolatot
apolok. A vezetd szakmai segitségére mindig szamithatok.

Ovodai szolgaltatasok

EFOP-3.0.2-16-2017-0004 Humén kapacitasok fejlesztése a kiskunhalasi jarasban
palyazatunknak koszonhetden, 6vodankban délutanonként, ingyenes angol és néptanc
foglalkozésokon vehetnek részt a gyerekek. Evente egyszer, a nagycsoportosoknak
kéthetes iddszakban vizhezszoktatast szervezink.

3.8 A pedagégiai munka feltételei

Targyi feltételek

A 20/2012.(Vil.31) EMMI rendelet 2. sz. meliéklete szerinti eszkdzokke! maradéktalanul
rendelkezink.

Csoportszobaink esztétikusak, de a bitorzat, szényegek cseréje aktuélissa valt.

Az elmdlt 6t évben énkormanyzati finanszirozéasbo! alapitvanyunk, valamint a szuloi
szervezet, és helyi vallakozok jévoltabdl minden évben bovithetjik jatékkészletiinket,
eszkézekeinket. Alapitvanyunk és az Onkormanyzat palyazatai is sikeresek voltak, igy
ezeknek készénhetben is boviit eszkozellatottsagunk.
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Feldjitas, fejlesztés és eszkdz beszerzéseink

Ev | Fenntarté Alapitvany Palyazat
2017 | 6 csoport részére jatékok ¢ Fa kordé vésériasa «1 db CAMEQ vagopiottert
vasarlasa « Diafilmek vasarlasa vasariasa
o Mindségi mikodés « Ugralozsakok, a « 1 db Big Shot vagogép vasériasa
feltételeinek biztositasa masszézslabdak beszerzése
o Erzelembébok, arckifejezd
parosito jatékok vasarlasa
o Kesztylbabok vasarlasa
« interaktiv tdblahoz oktatd anyag
vasarlasa
« Tujék vasérlasa
e Loverseny pélya készitése
«2 db babahaz véséarlasa
2018 | 5 csoprt részére fuggony ¢ Pihené haz épitése « Canon fényképezégép
beszerzés « Aktiv hangfal véasarlas «Faanyag az udvari kishazhoz
« 1 csoport részére szinyeg « Mikrofonok vasarlasa o J&tékok 6 csoport részere
vasérlas « Ovodai Uszast segitd eszkézok | o Ovodatitkér iroda butor csere
» Udvari jétékok feltjitasa, baszerzése » Nyomtaté beszerzés
korszerisitése « Laptop beszerzése
» Mindségi mikodés
feltételeinek biztositasa
2019 | «Napelem kiépitése + Projektoraiivany » Okoskocka csaldd beszerzése
» Mindségi mikadés eTrambulin « Budy rolt hengerek beszerzése
feltételeinek biztositasa sKombindit tlzhely o Minilik jatékok beszerzése
eBeépithetd sutd
eMézeskalacs kiszurd
sEgy csoportba szdnyeg
sMokuskerék vésarlasa
¢ Szénkoz6 domb kiépitése
eVar maszoka épités
+Ujjbab készlet vasarlasa
¢4 (léses hinta vaséarlasa
«Epitékockak vasérlasa
o Keszty(ibabok vaséarlasa
2020 |e Mindségi mukddes o Szekrény vasarlas 1 csoport 5 csoport részére jaték és konyv
feltételeinek biztositasa részére vasdrlas
¢ Bolcstde létesités o Szekrény vaséarlas a konyvtar » 6 csoportba mesekonyv
részére 6 csoportba naptej
 Kresszpaiya épités
o Fuidbiciklik, rollerek vésarlasa
o+ Meseparnak vasarlasa
2021 | eRégi éplilet mosdéinak
feltjitasa
o Mintségi mikodés
feltételeinek biztositasa
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4. Ovodavezet6i munkam 2016-2021 kdzétt

Az elmult &t év célkitizésit teljesitettem. Megtorténtek az intézményi dokumentaciok
felllvizsgalatai.

Intézményi tanfelligyelet: A szakmai bizottsag az elbirdsoknak megfeleléen minden
dokumentaciot, jegyzokdnyvet, Pedagdgiai Programunkat, SZMSZ, H & zirendiinket,
kilonb6z6 szabalyzatainkat, intézményi kbzdsséglinket, munkakdzdsségeink munkajat,
szllbk elégedettségének szintjét igen tlzetesen ellenfrizte, majd megallapitasaival
segitette a tovabbi szakmai munkamat.

Az udvari jatékok karbantartasa, felGjitasa folyamatos feladat, amit a Varosfejlesztési
KFT, a szlildk és a dolgozok munkajaval oidok meg.

Sajnos az intézményi honlapunk megsziint, a megndvekedett adminisztriciés terhek
mellett egyetien dolgozé sem tudta vallani a szerkesztéssel jaré tébbietmunkat.

Az ovoda alapitvanyanak menedzselését jobban kell végeznink. Igaz, sok szild
felajanljia addja 1%-at, amibdl fejlesztéseket és rendezvényeket tudtam szervezni.
Alapitvanyunkat egy helyi véllalkoz0 is rendszeresen tamogatja.

Az elmult években a fluktuacio is nagy volt, és hatalmas nehézséget okozott a tavozo
dolgozék megfelelé pétlasa. A kezdd vonénik szakmai segitése is a feladatom volt, igy
egyre jobb szakemberekké tudnak véini. Szakmai elémenetelliket nagyban segiti az is,
hogy a vezetbhelyettes szivesen segiti dket, hospitalhatnak nala.

Digitilas kultirank fejlesztése folyamatos, de mindig akadnak olyan eszkdzdk, amik
felketik figyelmiinket, és azok beszerzése folyamatos. A meglév) eszkézéket jobban es
tébbet kellene hasznalni.

A személyi anyagok felllvizsgalata megtértént, a szikséges modositasokat az
évodatitkarral elvégeztik.

Azt gondolom, hogy a nyugodt kiegyensulyozott munkahelyi Iégkért sikerii
megteremteni. A dolgozdk elhivatottak a munkajuk irant, szivesen véllainak plusz
feladatokat. A munkan tul szivesen vesznek részt csapatépitd tréningen, amit a
pandémia miatt sajnos az elmuit évben nem tarthattunk meg.
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Nagy hangsulyt fektetek a népi kultaraval, népi hagyomanyokkal valé ismerkedésre.
Bevezetére keriiit a népviselet napja, ami remek lehetGséget biztosit a kultara
storokitésére. A népviselet napjan minden kisgyermek és felndtt viseletbe dltdzik.
Vendégiink erre a napra a Barkéca és a Kolo népténccsoport, akik ezen a napon velink

tancoinak.

A koltészet napi programunk is népszerd, ezen a napon minden 6vodas ugyanazt a
verset szavalja kdzosen dsszegylive. Ezt kdvetden egy iskolas gyermek szavalatat
hallgathatjuk meg. Ezen a napon vendégink volt mér a Lyra egyuttes, a Dalos Pacsirtak
és a Golgota gyllekezet zenészei, akik Weores Sandor megzenésitett verseit énekelték

el a gyerekeknek.
A Makk Marci egészség projektiink szintén kivaléan miikédik.

Kapcsolattartasunk a szlldkkel véltozé. Vannak akik szivesen jonnek az intézménybe,
de egyre tdbb azok szama, akik nem tartjak veliink a kapcsolatot. Az egylttmiksdés
kiépitése és javitasa tovabbra is feladat a szamunkra.

Tébb tehetséggondozé miihelyt szerettem volna kiépiteni a rajzolas, festés, kézimunka
csoport melé. Elképzelésem volt egy ének és néptanc tehetségmiihely létrehozasa, de
a fluktudcié miatt valtoznak a kollégak, és a régi dolgozdknak elég nagy feladat meg ez

az egy mihely mikodtetése is.

5. Fejlesztési elképzelések

A vezetési ciklus (2021-2026) kiemelt céljai

Célom az intézmény 6ndlld arculatanak, értékeinek, sajatossagainak megtartasaval
hatékony intézmény miikadtetése, mely megfele! a helyi sajatossagoknak, a fenntartdi
és sz0l6i igényeknek, a tarsadaimi, torvényi elvarasoknak.
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1 Pédagéglat modszertani felkésziiltség

» A tovabbképzéseken belsd
tudasmegosztésok alkalmaval szerzett
tudas, korszer{i modszerek jelenjenek meg
a mindennapi neveld munka szinterein,
folyamataban.

« Az SNI gyermekek fejlesztését tamogato
szakmai kompetenciak fejlesztése

2. Pedagégia folyamatok, tevékenységek
tervezése és a  megvaldsitashoz
kapcsolodé dnreflexiok

- A tervezési gyakorlat tovabbi finomitasa

+ Onreflexios készség fejiesztése

« IKT eszkdzok megismerése

3. A tanulas tamogatasa

+ A tarsaikhoz képest kifejezetten jobb
eredményt elérd gyermekkel torténd
tudatosabb foglalkozas
(tehetséggondozas)

« Magatartés, viselkedés problémak
hatékony kezelése a csoportban

« IKT eszkdz6k megismerése, hatékony
alkalmazasa

4. A gyermek személyiségének fejleszteése,
az egyéni banasmod érvényesiiese, a
hatranyos helyzetli, sajdtos nevelesi
igényi vagy beilleszkedési, tanulési,
magatartasi nehézséggel kiizdé gyermek
tobbi gyermekkel egyitt tOrtend sikeres
neveléséhez szlikséges megfeleld
moédszertani felkésziiltség

» Fejlesztdpedagogiai képzettség
megszerzése

« BTMN, SNI gyermekek sikeres
integracioja

5. A csoportok, kdzosségek alakulasanak

segitése,  fejlesztése,  esélyteremiés,
nyitottsag  a  kulonbozé  tarsadalmi-
kuitaralis sokféleségre, integracios

tevékenység, csoportos tevékenység

» Fegyelmezési technikék tanulasa. Pozitiv

fegyelmezés

+ Bullying (Nyugi-ovi) prevencid

6. Pedagbgiai folyamatok és a gyermek

« A gyermekek 8nértékelési képességenek

egyiittmiikédés, problémamegoldas

személyiségfejlddésének folyamatos fejlesztése
értékelése, elemzése
7. Kommunikacié és szakmai » Az intervenciés pedagdgiai szemiélet

kialakitasa és érvényesitése

8. Elkdtelezettség és szakmai
feleldsségvallalas a szakmai fejlddésert

« Jogszabalyvéaltozasok figyelemmel
kisérése
+ Mindsitett kollégak szamanak fokozasa

9. A kémyezeti nevelésben mutatott
jartassag, a fenntarthatésag
értékrendjének hiteles képviselete es a
kérnyezettudatossaghoz kapcsolddé
attitidok atadasénak médja

« Segiteni a gyermekeket, hogy megértsék a

« Segiteni a gyermekeket, hogy a mult és a

nem fenntarthaté és a fenntarthatd
fejlédés kildnbségeit.

jelen tukrében kreativan gondolkodjanak
a lehetséges j6vordi.
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Vezetési kompetenciak fejlesztésére iranyulé célok

:1. A stratégiai vezetése és iranyitasa

+ A csalad és az intézmény kapcsolatanak
tovabbi erésitése

+ A pedagégiai erededményeket
meghatarozé kommunikaciés csatornak
(csalédi beszélgetések, Sziild Klub )tovabbi
fejlesztése

2. Az intézmény szervezetének és
miikédésének stratégiai vezetése és
iranyitasa

» A dokumentumok térvényi eldirasoknak
megfeleld aktualizalasa

A fluktuaciobdl szarmazoé feladatok
ellatasa

3. Az intézményi valiozasok
stratégiai vezetése és operativ
iranyitasa

Vezetési kompetenciak fejlesztése

4, Az intézményben foglalkoztatottak
stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

Mentoralasi rendszer hatékonyabb
kiépitése-a szakmai utanpétlas biztositasa

+ Szakmai értekezletek hatékonysaganak
novelése

Feladatok, hataridék betartasa

5. Vezetdi kompetencidk fejlesztése

+ A pozitiv, visszajelzések rendszeresebbé
tétele.

Intézményfejlesztésre iranyuld célok

1. Pedagégiai folyamatok

Tudatosan figyelemmel kell lenni a

kilénbbzbd mérések eredményeinek

hasznositasara egyéni, csoport és

intézményi szinteken.

+ Kiils6 erbforrasok (palyazati lehetéségek)
felkutatasa

2. Személyiség- és kbztsségfejlesztés

+ Uj gyermekmegismerési,személyiség és
kozosségfejiesztési technikak és
médszerek glsajétitasa és alkalmazasa

3. Eredmények

+ A kills6 és belsé ellendrzések és
értékelések eredményeinek tikrében
intézményiink jé hirnevének tovabbi
dregbitése

4. Belsd kapcsolatok, egylittmiikddés,
kommunikacio

» Szakmai munkakéztsség
hatékonysaganak névelése

5. Az intézmény kiils6 kapcsolatai

» A j6l milkodd kapcsolataink apolasa

6. A pedagobgiai munka feltételei

+ Koriltekintébb felkészilés a kildnleges
banamodot igényld gyermekek fogadasara.

7. Az ONAP-ban megfogaimazott
elvarasoknak és a Pedagdgiai Programban

» A PP rendszeres feltlvizsgalata,
korrekcidja
« A dokumentumok naprakész fellivizsgalata

megfogalmazott céloknak valé megfelelés
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6. Az elkovetkezd 6t év fo feladatainak litemezése
A Bokréta Onkormanyzati Ovoda és Bolcséde alapdokumentumai az elmult évben a
bblcsbde Iétesités miatt atdolgozasra kerliit, a nevelbtestillet, a sziléi szervezet és a

fenntart¢ aital legitimaltak.

1. Pedagégiai folyamatok
« Nevelési év kiemelt e  Szabalyzd sErtékelés,
feladatainak megjelenése | dokumentumok + Dokumentumok
a pedagdgiai folyamatban | felllvizsgalata, szikséges ellentrzése
mobdositasa a térvényi
véaltozasoknak megfelelSen
* A gyermekek egyéni e Az udvari tevékenység | » A pedagégiai ¢ Tovabbképzések,
képességéhez, bdvitése, a gyermekek programban belst tudés
szikségleteihez igazods, mozgasigényénak megfogalmazott célok, megoszias,
differencialt kielégitése feladatok magas szint( hospitélas
mikrocsoportos és egyeni megvalésulasa lehetbségének
tevékenységek biztositasa
szervezése.
« Boldog évoda cim s Kornyezettudatos e A pedagogus életpalya |e Tovabbképzések,
megljitasa, a gyermekek életmad alakitasa, modell kiteljesedésének | belsd tudasmegosztas
pozitiv énképének erdsiteése segitése szervezése
fejlesztése. » Tapasztalatok
megosztasa
» “ Nyugi-ovi" e A program
csoportfoglalkozast o Ovodakert kialakitasa ismertstése a
tamogatd modszer ' koliégakkal
bevezetése, alkalmazasa. s Szikséges
eszkézok beszerzése
¢ A meglévé o Uj mesék
munkakézdsség ¢ Ujabb pélyézatokban kidolgozasa
munkajanak folytatasa, vald részvétel » Eszkdzok
hatékonysaganak beszerzése
névelése
» Pedagogus s Vezetd dnériékelés, e Intézményi = Belsd nértékelési
onertékelések folytatasa intézkedési terv készitése, | nértékelés, intézkedési | csoport hatékony
az eredmenyek terv készitése, az mikddtetése
nyomonkdvetése eredmények e Ellenérzés,
nyomonkgvetése ériékelés, hospitalas
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2. Személyiség -és kbzosségfejlesztés

= Tehetséggondozd és
felzarkoztatd programok
hatékonyabb
miikddtetése

o A szlléi értekezletek,
fogado 6rék és
csaladlatogatdsck
hatékonysaganak
névelése

¢ 8zines, érdekes,
kivancsisagot felkeltt 0j
technikak keresése

s Uj eszkdzok beszerzése

s SzUlBk hatékeny
bevenasa az intézmény
életébe

¢ SNI és BTMN-es
gyerekek szakszerll
ellatasa

o A gyermekek
fejlesztésébe bevont
szakemberek szoros
egyuttimlkddésének
tamogatéasa

» Apedagégusok szamara
esetmegbeszélések
szervazése, ahol felvetendd
nehézségek megoldast
segitd javaslatokat
kaphatnak

o Az intézmény
dolgozéinak
csapatépitése

ekaracsonyi, szlletésnapi,
nyugdijas

blcsuztatd, nevelési évzard
parti megszervezése

« Csapatépitd kirandulas
szervezése.

3. Eredmények

» Az intézmény
hirnevének tovabbi
erfsbitése

» Az eredményesség
érdekében a j6 k6zds munka
végzés folytatasa

» Részvétel a varosi
rendezvényeken

» Elégedetiségi vizsgalatok
nevelési-oktatasi
tevékenysagekkel
kapcsolatban

o Szil6i, dolgozéi
elégedeitségi vizsgélatok
folytatasa

s A gyerekek folyamatos
mérése, értékelése

» Tovabbi 6vondk,
kisgyermekgondozdk
részvétele a differ illetve
mérés - ériékelés
tovabbképzésen

¢ Helyi mérésink hatékony
alkalmazasa
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4. Bels6 kapcsolatok

e'g'yiittrh'u o'd"és',' kdmlﬁdmliécié |

* Pedagodgusok
egyuttmtikodd
munkajanak tovabbi
05z16nz6 tamogatasa

e Szakmai
munkakézdsség
folyamatos mikadietése

e Erkélesi megbecsilés,
elismerés
¢ Dicséret

o Eves munkatervek
elkészitése

e Eredmeények, iehetédségs,
alapdokumentumok
figyelelemmel kisérésével

» Palyazatok megirasa

o Palyazatok felkutatésa

» Az egymastd! tanulas
lehetdségeének bovitése

» Hospitalds lehetdségének
széleskdr( alkalmazasa

¢ Az intézményen bellli » Megbeszslésck,

egyditmlikddések értekezletek,

tdmogatéasa esetmegbeszélésak
hatékony szervezése

» Hatékony . Felel&sdk,

informacidaramlas kapcsolattartok kijelSlése

fenntartasa

8.Az intézmény kiilsé kapcsolatai

Csalad

» Az dvoda csaladsegitd
funkcidjanak erositése

¢ A sz010K tajékoztatasa
az éves munkarol,
eredményekrél, sikerekrél

» A sz(ldk bevonasa az
intézmény éietébe, a
programokon vald
részvétel és a
szervezésben valo
részvetel

¢ 8zl munkakdzbsség
rendszeres, érdemi
tajékoztatasa

Gyermekvédelem

+ A gyermekvédelmi
munka folytatasa

s Gyermekvédelmi
felelts tovabbképzése

¢ Segiteni a hatranyos
helyzetli csaladokon, {
ruha gyUjtés, cipbsdoboz
akcid)

» Esetmegbeszéléseken
valé részvétel

+ Folyamatos
kapcsolattartas

» Nevelbtestllet hatékony
bevonasa
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Kapcsolat tarsintézményekkel

» Szakmai kapcsolat
erfsitése mas ovodakkal,
bolcstdékkel

e Bolcsdde-Ovoda
atmenetet segitd program
Iétrehozasa

|-Szakmai
tapasztalatcserék
tarsintézményekkel

» L atogatas megszervezése
o Egyméas és kizds
rendezvényeken vald
részvétel

t» Tapasztalatszerzés
lehetbségének biztositésa
més bolcsddékben

+ Ovoda-Iskola atmenetet
segitd program folytatasa

» Szakmai kapesolat tovébbi
apolasa

¢ Vezetdk egymés szakmai
segitése

Fenntartéval

e Konstruktiv, korrekt

« Hiteles, rendszeres

kapcsolat folytatasa kommunikacié
» Pontos, preciz, hataridén
belil megklldatt
beszamoldk, adatok
Alapitvannyal

» Pélyézati lehetségek
kihaszndlasa

¢ Palyazatok figyelése
» Palyazatokhoz projektervek
kidolgozasa

* Programok szervezése,
eszkdzok beszerzése

¢ A 52018k felé hatékonyan
kommunikéini , hogy
tamogassak
intézménytinket addjuk 1
%-val

Szponzorokkal

e Szponzorunkkal valo
kapcsolattartas,
tajekoztatas. A tamogatas
korrekt felhasznélasa
targyi feltételek
bdvitésére,
korszerdsitésére.

» Szponzorokkal oda-
vissza irdanyuld jo
kapcsolat fenntartasa
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Human er6forrasok fejlesztése

¢ Fluktuacic esetén a
human eréforras minéségi
szinten torténd biztositasa

» Ovodapedagdgusaink
reszvétele minél tébb
tovabbképzésen

» Szakvizsga
megszerzése
fejlesztdpedagdgusi
szakon

» Bdlcsbdei gondozénék
kételezd
tovabbképzésének
segitése, biztositasa

+ Bélesddei gondozondk
kételezd tovabbképzésének
segitése, biztositasa

¢ Bélcsddei gondozondk
kotelezbd
tovabbképzésének
segitése, biztositasa

s Belsd tovabbképzési
rendszer hatékonyabba
tétele

+ A megszerzett tudas
beépitése a mindennapi
gyakoriatba

» Pedagégiai munkat
segiték szakmai
konferencian vald
részvételének biztositasa

» Tovabbképzési
terviink
Ujragondolasa, j és
hasznos képzések
keresése

« Hospitalas
népszerlsitése

¢ Hatékony, nyugodt,
kiegyensutyozott munka
feltételeinek fenntartasa

¢ Redlis ériékelés

» Erkélesi
megbecsiiés

¢ Dicséret

2021-2026

7.A kormany és az oktatasért felelés miniszter altal kiadott 6vodai nevelés orszigos

alapprogramban megfogalmazott elvarasoknak és a pedagoégiai programban
megfogalmazott céloknak valé megfelelés

¢ A megjelend
jogszabélyok folyamatos
figyelemmel kisérése,
konferencidkon torténé
részvétel

» Joszabalyok figyelése

o Egyittm{k&dés a
fenntartéval, oktatasi
minisztériummai

o Ertekezletek,
megbeszélésak
hatékony vezetése
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7. Zarégondolatok

23 év 6vodapedagogusi munkam sordn legfontossabbnak tartottam és tartom, hogy a
gyerekek érdekeit képviseljem mindenek felett. Bizom benne, hogy a munkatarsaimmal
és a csaladokkal kézdsen egy olyan intézményt miikédtetiink, ahol a gyerekek boldog
gyermekkorukat élhetik, és mindig jé6 szivvel fognak emiékezni az itt t6lt6tt évekre és
dolgozokra. Azt mondjék, hogy a korai emiékek megkopnak iddvel. Bizom benne, hogy
mi olyan élményeket tudunk atadni gyermekeinknek, melyekre szivesen emlékeznek a
késdbbi életiik soran,

Ahhoz, hogy ez igy legyen, egy olyan kdz6sségre van szikség, ahol mindenki alkotd
moédon kezdeményez, kész a megdjulasra, a vezetb pedig képes a helyes Ot mutatasara,
nyitott a problémakkal szemben, és mindehhez j6 légkdrt tud teremteni.

Kivanom, hogy intézménylnk mindig maradjon vonzo az itt éléknek, szinesitse varosunk
eletét.

K&sz6ndm munkatarsaimnak az elmuit évek tdmogatasat, és tovabbra is szamitok az
6voda, bdlcstde dolgozdira, egyltigondolkodasukra, szinvonalas munkajukra.

Hiszem, hogy kelloképpen felkésziltem é&s elkotelezettnek érzem magam a
megpalyazott munkakdr ellatasara.

Leirt elképzeléseim, a kitlizott célok, a megfogalmazott feladatok megvaldsitasahoz
kérem a Bokréta Onkorményzati Ovoda és Bélcséde NevelStestuletének és Alkalmazotti
korének, valamint a Fenntartd és a Tiszielt Képviseld Testllet elfogadasat és
tamogatasat.

Tompa,2021.07.14 ,
) ta L. f -—
Lt b ok flu faclia

.................................................

Horvath-Militicsiné Toth Andrea
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8. A vezet6i munkat meghatarozé jogszabalyi hattér — palyazat
elkészitését meghatarozé dokumentumok

Jogszabalyi hattér
o 2011. évi CXC. térvény a nemzeti kdznevelésrél

e 20/2012. (VIll. 31.) EMMI rendelet a nevelési-oktatasi intézmények miikédésérdl
és a kdznevelési intézmények névhasznalatardl

e 229/2012. (VIII. 28.) Korm. rendelet a nemzeti kéznevelésrél sz616 t6rvény
vegrehajtasarol

e 1992. évi XXXIII. térvény a kdzalkalmazottak jogalldsardl

e 326/2013. (Vill. 30.) Korm. rendelet a pedagégusok elémeneteli rendszerérdl és a
kdzalkalmazottak jogallasarol széio 1992. évi XXXIIL. térvény kdznevelési
intézményekben térténd végrehajtasardl

e 2012 évil. torvény a munka térvénykényveérdl

e 2011. évi CXCV. térvény az allamhaztartasrdl

e 368/2011. (XIl. 31.) Korm. rendelet az ailamhaztartasrdl sz6l6 térveny
végrehajtasarél

e 363/2012. (XII. 17.) Korm. rendelet az Ovodai nevelés orszagos alapprogramjard

e 32/2012. (X. 8.) EMMI rendelet a Sajatos nevelési igény(i gyermekek ovodai
nevelésének irényelve és a Sajatos nevelési igényli tanuldk iskolai
oktatasanak iranyeive kiadasarol

o 48/2012. (XII. 12.) EMMI rendelet a pedagégiai-szakmai szolgaltatasokrél, a
pedagdgiai- szakmai szolgaltatasokat ellatéd intézményekrdl és a pedagogiai-
szakmai szolgéaltatasokban val6 kdzrem(ikédés feltételeirdl

o 277/1997. (XII. 22.) Korm. rendelet a pedagdgus-tovabbképzésrél, a
pedagogus szakvizsgardl, valamint a tovabbképzésben részt vevok
juttatasair6l és kedvezményeirdl

Ovodai, bolcsdei alapdokumentumok

Tompai Bokréta Onkormanyzati 6voda és bélcséde hatatyos Alapité Okirata
Tompai Bokréta Onkormanyzati évoda és bélcséde Pedagdgiai Programja

Tompai Bokréta Onkorményzati 6voda és bélcséde SzMSz

Tompai Bokréta Onkormanyzati 6voda és bélcséde Hazirendje

Tompai Bokréta Onkormanyzati évoda és bélcséde Tovabbképzési Programja
Tompai Bokréta Onkormanyzati évoda és bdlcsdde Eves Munkaterve

Tompai Bokréta Onkormanyzati évoda és bélcséde 5 éves Onériékelési Programja
Tompai Bokréta Onkormanyzati 6voda és bélcsGde 5 éves Szakmai programja

Egyéb dokumentumok

o Onértékelési kézikbnyv dvodak szamara
o Orszagos tanfelligyelet. Kézikonyv dvodak szamara
e Utmutaté a pedagdgusok mindsitési rendszeréhez

o A bodlcsddei nevelés-gondozas orszégos alapprogramja
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